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Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ýòàïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà è ïðàêòèêà èõ ðåøåíèÿ. Îáîçíà÷åíû
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÷åñêîãî ñîþçà. Ïðåäñòàâëåíû öåëåâûå ïàðàìåòðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ñáàëàíñèðîâàííîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà è äèíàìèêè âíåøíåé òîðãîâëè, îïðåäåëåííûå Äîêòðèíîé
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Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè òðàíñôîð-
ìèðîâàíà èç ôóíêöèîíèðîâàâøåé âî âðå-
ìåíà ÁÑÑÐ. Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà â ÀÏÊ ìîëîäîé íåçàâèñèìîé ñòðàíû
ôóíêöèîíèðîâàëî ïîðÿäêà 3 òûñ. êðóïíîòî-
âàðíûõ ìíîãîïðîôèëüíûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (êîëõîçîâ, ñîâõîçîâ
è ìåæõîçîâ), áûë äîñòèãíóò äîâîëüíî âûñî-
êèé óðîâåíü èíòåíñèôèêàöèè è êîíöåíòðà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ðåñïóáëèêàìè ÑÑÑÐ, à ñïåöèàëèçàöèÿ ñåëü-
õîçïðîèçâîäñòâà îïòèìèçèðîâàíà ïîä ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ (ÁÑÑÐ ïðî-
èçâîäèëà ïðîäóêöèþ ìîëî÷íî-ìÿñíîãî ñêî-
òîâîäñòâà, ëåí è êàðòîôåëü, îáåñïå÷èâàÿ èõ
çíà÷èòåëüíûå ïîñòàâêè äëÿ ñîþçíûõ íóæä).
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèàëè-
çàöèåé ñôîðìèðîâàëàñü ñåòü ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ – ÷åòêî îïðå-
äåëåíû ñûðüåâûå çîíû (êîíêðåòíûå òîâà-

ðîïðîèçâîäèòåëè) è çàêðåïëåíû çà êàæäûì
ïðåäïðèÿòèåì ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ñåëüõîçìàøèíî-
ñòðîåíèÿ îáåñïå÷èâàëà âîñïðîèçâîäñòâî ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïî îñíîâíûì
ãðóïïàì òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ. Æåñòêîå
àäìèíèñòðàòèâíî-äèðåêòèâíîå óïðàâëåíèå
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèìè, ýêîíî-
ìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè íà
ñåëå ãàðàíòèðîâàëî â ðàìêàõ ÑÑÑÐ èõ ïî-
ñòóïàòåëüíîå ïëàíîâîå ðàçâèòèå ïîñðåäñòâîì
îòíîñèòåëüíî äåøåâîãî ñíàáæåíèÿ ðåñóðñà-
ìè âñåõ îòðàñëåé êîìïëåêñà.

Ñ ïîëó÷åíèåì íåçàâèñèìîñòè Áåëàðóñü,
â îòëè÷èå îò ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ, ñîõðà-
íèëà ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü íà
çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
÷òî íå ïîçâîëèëî â 1990-å ãîäû ðàñôîðìè-
ðîâàòü òðàäèöèîííî ñëîæèâøååñÿ êðóïíî-
òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîòåíöèàëüíî áî-
ëåå ýôôåêòèâíîå, ÷åì ìåëêîòîâàðíîå. Îä-

http://edoc.bseu.by



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2018 5 5

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè

íàêî ñåðüåçíûé óäàð ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû,
è â òîì ÷èñëå ïî ÀÏÊ, íàíåñ ðàçðûâ äåñÿ-
òèëåòèÿìè óñòîÿâøèõñÿ ñâÿçåé â ðàìêàõ
áûâøåãî ÑÑÑÐ, êàê êîîïåðàöèîííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ. Ýòî
ïðèíåñëî òÿæåëûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ,
êîòîðûå îñòðî îùóùàëèñü ïðåäïðèÿòèÿìè
â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 10–15 ëåò.

Íà÷àâøèåñÿ òîãäà ïðîöåññû äåìîíîïî-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è àãðîñåðâèñà,
àêòèâèçàöèè íàñåëåíèÿ â ñôåðå ëè÷íîãî
ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, ñàäîâîäñòâà è îãî-
ðîäíè÷åñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ñïîñîáíû áûëè
ïðåäîòâðàòèòü ýêîíîìè÷åñêèé îáâàë. Â
1991–1994 ãã. ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè ñà-
ìîóñòðàíèëîñü îò ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåõîäà
ýêîíîìèêè ê ðûíêó. Äëÿ äàííîãî ïåðèîäà
õàðàêòåðíû çíà÷èòåëüíûé ñïàä àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåçêàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ öåíîâûõ ñîîòíîøåíèé ìåæ-
äó âèäàìè ïðîäóêöèè âíóòðè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ñôåðû, îñîáåííî ïðè ìåæîòðàñ-
ëåâîì òîâàðîîáìåíå. Ýòî ñîïðîâîæäàëîñü
ïàäåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
îáîñòðåíèåì öåëîãî ðÿäà ñòðóêòóðíûõ äèñ-
ïðîïîðöèé: ìåæäó óðîâíÿìè ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ, íàëè÷èåì ðåñóðñîâ è ïðî-
èçâîäñòâîì ïðîäóêöèè, ïîòðåáíîñòüþ â
èíâåñòèöèÿõ è ôèíàíñîâûìè îáÿçàòåëü-
ñòâàìè ãîñóäàðñòâà è äð. Ê 1995 ã. ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè â êðóïíîòîâàðíûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ óïàëî ïî-
÷òè íàïîëîâèíó. Çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü
óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð è ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà. Ðåíòàáåëüíîñòü
âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè ðåçêî óìåíüøèëàñü.
Îáúåìû èíâåñòèöèé â îòðàñëü ñîêðàòèëèñü
â 8 ðàç. Íà÷àëîñü ðàçðóøåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Óñèëè-
âàëàñü òåíäåíöèÿ «ïðîåäàíèÿ» îñíîâíîãî
è îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ñîçäàííîãî â äî-
ðåôîðìåííîå âðåìÿ. Îñîáåííîñòÿìè äàí-
íîãî ïåðèîäà ñòàëè ðàñïðîñòðàíåíèå áàð-
òåðíîãî îáìåíà è íåìîíåòàðíûõ ôîðì ðàñ-
÷åòîâ, ñâåðòûâàíèå ýêñïîðòà è ïàäåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ïðî-
äóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ,
÷òî ñåðüåçíî îñëîæíÿëî ýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé ÀÏÊ. Ðåçêî âîç-

ðîñëà íåýêâèâàëåíòíîñòü îáìåíà ìåæäó
ãîðîäîì è ñåëîì.

Â óñëîâèÿõ îñòðîé íåõâàòêè ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ óõóäøèëîñü ïîëîæåíèå â ñî-
öèàëüíîé ñôåðå ñåëà: ôàêòè÷åñêè áûëî ñâåð-
íóòî ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è äðóãèõ íåïðî-
èçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ. Ðåàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòàëà
ìèçåðíîé, ÷òî â ñî÷åòàíèè ñ íåðåãóëÿðíû-
ìè åå âûïëàòàìè â óñëîâèÿõ ãèïåðèíôëÿ-
öèè åùå áîëåå ñíèçèëî è áåç òîãî íåâûñî-
êèé æèçíåííûé óðîâåíü òðóæåíèêîâ.

Íà ïîëîæåíèå äåë â àãðàðíîé îòðàñëè
îêàçûâàëè âëèÿíèå è ôàêòîðû âíåøíåãî
õàðàêòåðà. Â 1990–1993 ãã. íàøè ñîñåäè
(Ðîññèÿ, ñòðàíû Áàëòèè) è ïî ñóòè âñå
ïîñòñîâåòñêèå ãîñóäàðñòâà, ðàññ÷èòûâàÿ íà
áûñòðîå ñòàíîâëåíèå ìíîãî÷èñëåííîé ïðî-
ñëîéêè íîâûõ õîçÿåâ íà ñåëå è ïîëó÷åíèå
ðåçóëüòàòîâ îò òàê íàçûâàåìûõ ðåôîðì,
ïðîâîäèìûõ ìåòîäîì «øîêîâîé òåðàïèè»,
óñêîðåííûìè òåìïàìè ðàçóêðóïíÿëè êîë-
õîçû è ñîâõîçû. Âíóòðè ñòðàíû òàêæå ðàç-
äàâàëèñü ñîâåòû î íåîáõîäèìîñòè åäâà ëè
íå ïîëíîé «ôåðìåðèçàöèè».

Ñòðàñòè ïîäîãðåâàëèñü íåëèöåïðèÿò-
íûìè âûñêàçûâàíèÿìè â àäðåñ ðóêîâîäè-
òåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ñòàëî ïî÷òè â ïîðÿäêå âåùåé õàðàêòåðèçî-
âàòü èõ êàê «êðàñíûõ ïîìåùèêîâ», ÷òî íå
ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà êàäðîâîì ïîòåíöèà-
ëå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íà ñåëå ïîÿâèëàñü
ðàñòåðÿííîñòü, êàê ñðåäè óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà, òàê è ñðåäè ðÿäîâûõ ðàáîòíè-
êîâ. Íà÷àëñÿ óõîä ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé õîçÿéñòâ â áîëåå âûãîäíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, â îñîáåííîñòè â êîììåð÷åñ-
êèå ñòðóêòóðû. Ïîëîæåíèå îñëîæíÿëîñü åùå
è òåì, ÷òî äàëåêî íå ëó÷øèì îáðàçîì îá-
ñòîÿëè äåëà è â äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè,
â ÷àñòíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè. Ìíîãèå
çàâîäû è ôàáðèêè ðàáîòàëè íå íà ïîëíóþ
ìîùíîñòü. Âîçðîñëà áåçðàáîòèöà â ãîðîäàõ,
ó÷àñòèëèñü çàäåðæêè ñ âûïëàòîé çàðïëà-
òû. Ñ êàæäûì äíåì íàðàñòàëà íàïðÿæåí-
íîñòü â îáùåñòâå. Íàçðåâàë ñîöèàëüíûé
âçðûâ.

1990–1994 ãã. îòëè÷àëèñü îòñóòñòâèåì
ïðîðàáîòàííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè è, ñëå-
äîâàòåëüíî, îòñóòñòâèåì âèäåíèÿ ïåðñïåê-
òèâíîé ìîäåëè, ïî êîòîðîé äîëæíà ðàçâè-
âàòüñÿ àãðàðíàÿ îòðàñëü.
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Â.Ã. ÃÓÑÀÊÎÂ, À.Ï. ØÏÀÊ

Â ñëîæèâøåéñÿ êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè
îñîáåííî íàãëÿäíî ïðîÿâèëàñü äàëüíîâèä-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì èçáðàííîãî â 1994 ã. Ïðåçèäåíòà
À.Ã. Ëóêàøåíêî, ñóìåâøåãî îñòàíîâèòü ïà-
äåíèå ñòðàíû â ïðîïàñòü è âûâåñòè åå èç
òóïèêà áëàãîäàðÿ ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, îáåñ-
ïå÷èâøèõ ðåàëüíóþ îòäà÷ó íå òîëüêî â áëè-
æàéøåé, íî è â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå.

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðîñëî ïî-
íèìàíèå ïðîáëåì è íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿ-
òèÿ ñèñòåìíûõ ìåð. ×òîáû èçáåæàòü äåñòà-
áèëèçàöèè â îáùåñòâå, ñòàâêà áûëà ñäåëà-
íà íà ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íîñòè. Òðóæåíèêè ñåëà, äîâåðÿâøèå íîâîé
âëàñòè, ãîòîâû áûëè ïîòåðïåòü, è â ýòî âðåìÿ
îíè ñìîãëè íå òîëüêî ïðîêîðìèòü ñåáÿ çà
ñ÷åò ëè÷íîãî ïîäâîðüÿ, íî è êîìïåíñèðî-
âàòü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïàäåíèå ïðî-
èçâîäñòâà â îáùåñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñïîñîáñòâóÿ òåì
ñàìûì îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî òðà-
äèöèîííî çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò: â
ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óäåëüíûé âåñ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿ-
åò ïîðÿäêà 8%; ñóììà àãðîïðîìûøëåííûõ
òîâàðîâ – îêîëî 30%. Ïîýòîìó óñòîé÷èâîñòü
è êîíêóðåíòíîñòü îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â îïðåäåëÿþùåé
ñòåïåíè îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü âñåé ýêîíîìèêè. Àãðîïðîìûøëåí-
íàÿ ñôåðà ôîðìèðóåò êàê èñõîäíóþ ñûðüå-
âóþ áàçó, òàê è êîíå÷íûå îáúåìû ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ â êîíòåêñòå êðèòåðèåâ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû1.

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà Áåëàðóñè
â íîâåéøèé ïåðèîä

Îòå÷åñòâåííûé ÀÏÊ ôóíêöèîíèðóåò â
ðàìêàõ ýòàïîâ, îïðåäåëåííûõ òàêèìè ãîñó-
äàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè â îáëàñòè ðàç-
âèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êàê:

i Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

i Ïðîãðàììà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÀÏÊ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2001–2005 ãîäû;

i Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà âîçðîæ-
äåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005–2010 ãîäû;

i Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011–2015 ãîäû;

i Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü íà 2016–2020 ãîäû.

6 ôåâðàëÿ 1995 ã. èçäàí Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 51 «Î ìåðàõ ïî
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà»2. Â êîíòåêñòå åãî ïîëîæå-
íèé ðàçðàáîòàíà è îäîáðåíà Êîëëåãèåé Êà-
áèíåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 6 àâ-
ãóñòà 1996 ã. «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».
Ýòè äîêóìåíòû ïîñëóæèëè îñíîâîé ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà. Ãëàâíàÿ öåëü ðåôîðìû áûëà
îïðåäåëåíà êàê ïîñòåïåííûé ïåðåõîä àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ñ ñèñòåìîé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé
ñâîáîäíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ ïðàâîâîãî êîðèäîðà
ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè îòäåëü-
íûõ ñòîðîí èõ äåÿòåëüíîñòè.

Íà ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â
àãðàðíîé ýêîíîìèêå è óñêîðåíèå ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ áûëà íàöåëåíà ñëåäóþùàÿ ïÿòèëåò-
íÿÿ ïðîãðàììà – Ïðîãðàììà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2001–
2005 ãîäû, îäîáðåííàÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14 ìàÿ 2001 ãîäà
¹ 2563. Îíà îïðåäåëèëà îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôå-
ðû, ïóòè ðåøåíèÿ êàäðîâûõ è æèëèùíûõ
ïðîáëåì, ïîëó÷èëà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå.
Ïîñòåïåííî ïîâûøàëèñü çàêóïî÷íûå öåíû
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, óâåëè-
÷èëèñü èíâåñòèöèè â ÀÏÊ, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé ïðè ïîñòàâêå
ñåëó íàèáîëåå ñëîæíîé òåõíèêè ñ ïðèâëå÷å-
íèåì íå òîëüêî ñîáñòâåííûõ è áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, íî è ëüãîòèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ôîíäà
ïîääåðæêè êðåäèòîâ áàíêîâ. Ýòî ïîçâîëèëî
äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðàê-
òè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíîãî êîìïëåêñà.

1 Ãóñàêîâ Â.Ã. 2008. Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà: íàó÷íûé ïîèñê,
ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ. Ìèíñê. Áåëîðóññêàÿ íàóêà. 431 ñ.

2 Ñîáðàíèå óêàçîâ Ïðåçèäåíòà è ïîñòàíîâëåíèé Êàáè-
íåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 1995. ¹ 4. Ñò. 85.

3 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2001. ¹ 47. 1/2649.
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Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè

Îöåíèâàÿ èòîãè 2001–2005 ãã., ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. áåëîðóññêîå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïåðåøëî ê ýòàïó «îçäî-
ðîâëåíèÿ» è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè.
Âìåñòå ñ òåì ê êîíöó ýòîãî ïåðèîäà åùå
îñòàâàëèñü äîñòàòî÷íî îñòðûå ïðîáëåìû,
òðåáóþùèå íåîòëîæíîãî ðåøåíèÿ, òàêèå êàê
âûñîêèå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè,
íåäîñòàòî÷íîå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå õîçÿéñòâ, ñëîæíàÿ äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà ñåëå, ñóùåñòâåííûå ðàç-
ëè÷èÿ â óðîâíå æèçíè ñåëüñêîãî è ãîðîä-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ïåðåõîäà íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
òðåáîâàëàñü ñèñòåìíàÿ ïðîðàáîòêà ñòðàòåãèè,
íàïðàâëåííîé íå òîëüêî íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà, íî è íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ÷òî
è áûëî çàëîæåíî â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìå âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005–
2010 ãîäû, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåí-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 ìàðòà 2005 ã.
¹ 1504. Ïðèíÿòîå ðåøåíèå èìåëî ãëîáàëü-
íîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ÀÏÊ, íî è â öå-
ëîì äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû. Ãîñó-
äàðñòâî âçÿëî íà ñåáÿ âñå ôóíêöèè ìîäåðíè-
çàöèè ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðèäàíèÿ
àãðàðíîìó ïðîèçâîäñòâó íåîáõîäèìûõ êðè-
òåðèåâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ãëàâíîé öåëüþ äàííîé Ïðîãðàììû ÿâ-
ëÿëîñü óêðåïëåíèå àãðàðíîé ýêîíîìèêè, à íà
ýòîé îñíîâå – îáåñïå÷åíèå ðîñòà äîõîäîâ
ñåëüñêèõ æèòåëåé, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå ïðå-
ñòèæíîñòè ñåëüñêîãî îáðàçà æèçíè è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà.

Ïåðèîä, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðîãî îñóùå-
ñòâëÿëîñü âûïîëíåíèå Ïðîãðàììû, áûë äîñ-
òàòî÷íî ïðîäóêòèâíûì äëÿ àãðàðèåâ ñòðàíû.
Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ îáåñïå÷èë ñòà-
áèëüíûé ðîñò ïîêàçàòåëåé âî âñåõ îòðàñëÿõ.

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ñåëî ðàññìàòðè-
âàëîñü íå òîëüêî êàê àãðàðíàÿ ñôåðà, íî è
êàê ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíàÿ ïîäñèñòåìà,
âûïîëíÿþùàÿ øèðîêèé ñïåêòð íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûõ (äåìîãðàôè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ,
ðåêðåàöèîííûõ, ïðèðîäîîõðàííûõ è äð.) ôóí-
êöèé. Çàìåòíî èçìåíåíà ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ

ñåëà, íàìåòèëñÿ ïåðåõîä îò êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ê êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Âñå îòðàñëè è ñôåðû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíû áûëè áûòü óâÿçàíû ñ íà-
ïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû è
åå èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðåæäå âñåãî îðèåíòèð áûë âçÿò íà
ñòðîèòåëüñòâî àãðîãîðîäêîâ – îáðàçöîâûõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ñîçäàâàåìûõ íà áàçå
àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ñåëüñîâåòîâ
èëè öåíòðàëüíûõ óñàäåá ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðå-
øåíî áûëî äîñòè÷ü ýêîíîìèè ñðåäñòâ ïó-
òåì èõ êîíöåíòðàöèè è óëó÷øåíèÿ ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ âñåãî ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ. Ñëåäóåò äîáàâèòü ê ýòîìó è
ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî äîðîã ñ àñôàëü-
òíûì ïîêðûòèåì, ñâÿçàâøèõ àãðîãîðîäêè ñ
ìåëêèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè.

Ñîçäàíèå ñåòè èç 1481 àãðîãîðîäêà
îáîçíà÷èëî ñîáîé ïåðåõîä ê êà÷åñòâåííî
íîâîìó óðîâíþ â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ðàâ-
íîìåðíîå èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî ðåãèîíàì
ñòðàíû ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü
ïîëîæåíèå ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ, îáåñïå-
÷èòü ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû íå òîëüêî ïðî-
æèâàþùåìó â íèõ íàñåëåíèþ, íî â îïðåäå-
ëåííîé ìåðå è æèòåëÿì ïðèëåãàþùèõ òåð-
ðèòîðèé. Óñëîâèÿ òðóäà è óðîâåíü ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ â àãðîãîðîäêàõ
ïðèáëèæåíû ê ãîðîäñêèì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììîé âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà â
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå áåëîðóññêîé äå-
ðåâíè àêòèâíî îñóùåñòâëÿëîñü òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå âñåõ îòðàñëåé ÀÏÊ. Ïðè
ýòîì áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îñíàùå-
íèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êà÷åñòâåííîé âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêîé, âíåäðå-
íèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Â õîçÿéñòâàõ ñ
êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå ïðèìåíÿëèñü
âûñîêîýêîíîìè÷íûå ìàøèíû, ñîâìåùàþ-
ùèå íåñêîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé,
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå çåðíîóáîðî÷íûå
êîìáàéíû. Â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2010 ãîä â
ñåëüõîçîðãàíèçàöèè ñòðàíû áûëî ïîñòàâ-
ëåíî 9 òûñ. çåðíîóáîðî÷íûõ è 2,3 òûñ. êîð-
ìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, 9,5 òûñ. òðàêòî-
ðîâ, à òàêæå äåñÿòêè òûñÿ÷ ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

4 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2005. ¹ 52. 1/6339.



5 8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2018

Â.Ã. ÃÓÑÀÊÎÂ, À.Ï. ØÏÀÊ

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè æèâîòíîâîäñòâà îñóùåñòâëÿëèñü
êîíöåíòðàöèÿ îñíîâíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè íà êðóï-
íûõ ôåðìàõ, êîìïëåêñàõ è ïòèöåôàáðèêàõ;
ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùå-
íèå ìîëî÷íî-òîâàðíûõ ôåðì ñ âíåäðåíèåì
ñèñòåì èäåíòèôèêàöèè çîîòåõíè÷åñêîãî è
âåòåðèíàðíîãî êîìïüþòåðíîãî ó÷åòà è èí-
äèâèäóàëüíîãî êîðìëåíèÿ êîðîâ, à òàêæå
ïåðåõîäîì íà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå
êîðìî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè
ñîäåðæàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîò-
íûõ. Âñåãî ïî çàäàíèþ Ïðîãðàììû ïëàíè-
ðîâàëîñü îõâàòèòü 1051 ìîëî÷íî-òîâàðíóþ
ôåðìó, 103 êîìïëåêñà ïî âûðàùèâàíèþ è
îòêîðìó ñâèíåé, 101 êîìïëåêñ ïî îòêîðìó
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è 51 ïòèöåôàáðè-
êó. Ýòî çàäàíèå áûëî çíà÷èòåëüíî ïåðåâû-
ïîëíåíî.

Â ðåçóëüòàòå â 2010 ã. ïðîèçâîäñòâî
âàëîâîé ïðîäóêöèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ (â òåêóùèõ öåíàõ) íà
îäíîãî ðàáîòàþùåãî ñîñòàâèëî 56 ìëí ðóá.
ïðè çàäàíèè Ïðîãðàììû 30–35 ìëí. Ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ê óðîâíþ 2005 ã.
óâåëè÷èëàñü â 1,6 ðàçà.

Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ Ïðîãðàììîé, èìåëà äîñòàòî÷íîå ôè-
íàíñîâîå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå, íàó÷-
íîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå. Â öåëîì îñâî-
åíî ïîðÿäêà 50 ìëðä äîëë., ÷òî ïîçâîëèëî
áåëîðóññêîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ïðèáëè-
çèòü ýôôåêòèâíîñòü ê óðîâíþ ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòîìó â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ñïîñîáñòâîâàë âçÿòûé â Áåëàðóñè êóðñ
íà ñîõðàíåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êðóï-
íîòîâàðíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, èìåþùåãî îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ
ñ ìåëêèì ôåðìåðñòâîì. Îñîáåííîñòüþ äàí-
íîãî ïåðèîäà ÿâëÿëîñü òî, ÷òî ïðîöåññó
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ñîäåéñòâîâàëà
ðåàëèçàöèÿ ðÿäà óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü î ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ ïðè-
ñîåäèíåíèÿ, ïðîäàæè íèçêîðåíòàáåëüíûõ
ñåëüõîçîðãàíèçàöèé. Ôàêòè÷åñêè èíâåñòî-
ðàì áûëî ïåðåäàíî îêîëî òûñÿ÷è òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðèíÿòûå ìåðû ïî èìóùå-
ñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îêàçà-

ëè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû
èõ ðàáîòû. Â èòîãå òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé
âìåñòî áîëåå ÷åì 3 òûñ. êîëõîçîâ è ñîâõî-
çîâ, ôóíêöèîíèðîâàâøèõ â ñîâåòñêèå âðå-
ìåíà, ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â Áåëàðó-
ñè ñòàëî âäâîå ìåíüøå, íî ýòî êðóïíûå êî-
îïåðàòèâû è àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, êîòî-
ðûå ïðîèçâîäÿò ñâûøå 90% êîíå÷íîé
òîâàðíîé ïðîäóêöèè5.

Çàêðåïëåíèå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ,
à òåì áîëåå äàëüíåéøèé ðîñò ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíû ïðè øèðîêîì
âíåäðåíèè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷à-
þùèõ íàðÿäó ñ îáåñïå÷åíèåì îòðàñëè ñî-
âðåìåííîé òåõíèêîé è êà÷åñòâåííûì ïî-
ñåâíûì ìàòåðèàëîì ñîáëþäåíèå íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ íîðì âíåñåíèÿ óäîáðåíèé,
ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ çàùèòû
ðàñòåíèé. Ïîòðåáîâàëîñü âíåäðåíèå íîâî-
ãî, áîëåå ñîâåðøåííîãî ìåõàíèçìà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ
òðóäà äëÿ ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ. Óñïåøíî-
ìó ðåøåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ ñïîñîáñòâîâà-
ëî ïðèíÿòèå Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011–2015
ãîäû, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 1 àâãóñòà 2011 ãîäà
¹ 3426. Â íåé íàøëè îòðàæåíèå ðÿä íîâûõ
íàó÷íûõ ïîëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà è ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Îñíîâíûìè öåëÿìè Ïðîãðàììû ÿâëÿ-
ëèñü: ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
íàðàùèâàíèå åãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà;
ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå äîõîäîâ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ è óêðåïëåíèå îñíîâ äëÿ ðîñòà
ïðåñòèæíîñòè ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñ-
òíîñòè; óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòó-
àöèè íà ñåëå.

Îäíàêî, êàê ïîêàçàëà ðåàëèçàöèÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëà íà 2011–2015 ãîäû, ñôîðìèðî-
âàííûå íà äàííîì ýòàïå ìåõàíèçìû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, îáåñïå÷èâøèå ñóùåñòâåííûé
ðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè ÀÏÊ, îêàçàëèñü
íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíåé-

5 Øïàê À.Ï. 2015. Íà ïóòè êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ.
Àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â íîâåéøèé ïåðè-
îä. Áåëàðóñêàÿ äóìêà. ¹ 10. C. 68–73.

6 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2011. ¹ 88. 1/12739.
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Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè

øåé ïðîáëåìû – óêðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Äåôè-
öèò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñòàë ãëàâíûì ïðå-
ïÿòñòâèåì ïîëíîìàñøòàáíîãî âûïîëíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì îòðàñëè. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèþ íàêîïèâøèõñÿ ïðî-
áëåì ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿëè êàê
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, òàê è
íàó÷íîå ñîîáùåñòâî Áåëàðóñè. Ýòî íàøëî
îòðàæåíèå â ðàçðàáîòêå íîâîé ïîëèòèêè,
êàðäèíàëüíî ïðåîáðàçóþùåé ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíûå
ñèëû â ÀÏÊ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â 2013 ã. Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé
íàóê è Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
áûëà ðàçðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ íà
2015–2020 ãîäû (Ãóñàêîâ, Øïàê, Ãðèáîå-
äîâà, 2015), êîòîðàÿ ñòàëà îñíîâîé Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî
áèçíåñà íà 2016–2020 ãîäû (óòâåðæäåíà
Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 11 ìàðòà 2016 ãîäà
¹ 1967). Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàìå÷åííûìè ìå-
ðîïðèÿòèÿìè äàííîé Ïðîãðàììû îñíîâíû-
ìè ïðåäïîñûëêàìè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé âûñòóïàþò:

i ïåðåõîä îò îòðàñëåâîãî ê ðåãèîíàëü-
íîìó êîìïëåêñíîìó ïëàíèðîâàíèþ è óï-
ðàâëåíèþ ðàçâèòèåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé;

i äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

i ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåííàÿ íà
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà;

iñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâîé
áàçû, íàïðàâëåííîé íà îçäîðîâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ñåëå;

iââåäåíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
îñíîâàííîãî íà ýêîíîìè÷åñêîì ñòèìóëèðî-
âàíèè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
è ðàçâèòèè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû;

iââåäåíèå â äåéñòâèå ìåõàíèçìà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïàðèòåòíûõ öåíîâûõ îòíîøå-
íèé íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîìûø-
ëåííóþ ïðîäóêöèþ, áîëåå ñîâåðøåííûõ

íàëîãîâûõ, êðåäèòíûõ, ñòðàõîâûõ è äðóãèõ
ðåãóëÿòîðîâ àãðàðíîé ýêîíîìèêè;

iñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè
è èíòåãðàöèè âñåõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé ïðè
ïðîèçâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå, ñáûòå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, àãðîñåðâèñíîì
îáñëóæèâàíèè, òîðãîâëå è êðåäèòîâàíèè;

i ïðèìåíåíèå ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ
è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè;

i ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ âíåøíå-
òîðãîâûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
âõîæäåíèå ñòðàíû â ñèñòåìó ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé íà ýêîíîìè÷åñêè âûãîä-
íûõ óñëîâèÿõ;

i ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ êðåñòüÿí;

i îêàçàíèå ñòàðòîâîé ôèíàíñîâîé ïî-
ìîùè â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ìåëêîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà íà ñåëå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áåëàðóñü âûõîäèò
íà íîâûé óðîâåíü ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè (òàáë. 1). Òðåáóåòñÿ
îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî ïèòàíèÿ äëÿ
íàñåëåíèÿ, âîñòðåáîâàííîñòü áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, èíòåãðàöèþ
â ìèðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê. Îñíî-
âîé äåéñòâóþùåé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ÿâëÿëàñü Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, îäîáðåííàÿ Ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
10 ìàðòà 2004 ãîäà ¹ 2528. Îñíîâíûå åå ïî-
ëîæåíèÿ è êðèòåðèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ðåàëèçîâàíû, à ïîäõîäû è ìåõàíèçìû òðå-
áóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ óñ-
ëîâèé, öåëåé è çàäà÷.

Â òå÷åíèå 2017 ã. àãðàðíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêîé ïîäãîòîâëåí âàæíåéøèé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé äîêóìåíò – Äîêòðèíà íàöèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà (äàëåå – Äîêòðè-
íà), êîòîðûé óòâåðæäåí Ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
15 äåêàáðÿ 2017 ãîäà ¹ 9629. Äîêóìåíò çàê-
ðåïëÿåò íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïîëîæåíèÿ,

7 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2016. ¹ 5/41842.

8 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2004. ¹ 42. 5/13930.

9 Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. 2017. ¹ 5/44566.
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öåëè, çàäà÷è è ìåõàíèçìû äîëãîñðî÷íîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáåñïå-
÷åíèÿ è óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ïðè åãî ðàçðàáîòêå ó÷èòûâàëèñü
ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîãî ÀÏÊ, áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ ðåñïóá-
ëèêè, à òàêæå âëèÿíèå ìèðîâîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñèñòåìû (Ãóñàêîâ, Øïàê, Êèðååí-
êî, Êîíäðàòåíêî, Áàéãîò, Êàçàêåâè÷, Ëàçàðå-
âè÷, Àõðàìîâè÷, Ãóñàêîâ, ¨í÷èê, Ëîáàíîâà,
Êóçüìè÷, Êàðïîâè÷, Ñòåøèö, Ìàêóöåíÿ, Ñâè-
ñòóí, Ãóñàêîâà, Ìèöêåâè÷, Êîñîâà, Ïàøêåâè÷,
Áûñòðûé, 2018; Ãóñàêîâ, Øïàê, Êèðååíêî,
Êîíäðàòåíêî, 2018).

Â Äîêòðèíå îïðåäåëåíî, ÷òî äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè íåîáõîäèì ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà óðîâíå íå
ìåíåå 3–4% â ãîä. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå-
÷èòü ïðîãíîçèðóåìîå ðàçâèòèå ýêñïîðòà è
ñîêðàùåíèå äîëè èìïîðòà íà âíóòðåííåì
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå äî 15%. Îáÿçàòåëü-

íûì ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòó-
ðû ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà îñíîâå óñòîé÷è-
âîãî ðîñòà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ.

Ñ ó÷åòîì âûñîêîé ñòåïåíè îòêðûòîñ-
òè áåëîðóññêîé àãðàðíîé ýêîíîìèêè, âõîæ-
äåíèÿ â Òàìîæåííûé ñîþç (ÒÑ), Åäèíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî (ÅÝÏ), à â
ïîñëåäóþùåì – è â Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè-
÷åñêèé ñîþç (ÅÀÝÑ) îñîáîå âíèìàíèå â
áëèæàéøèå ãîäû íàäëåæèò óäåëèòü ðàçâè-
òèþ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÀÏÊ.
Îíî äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷å-
íèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêñïîðòà àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà,
ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå
ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîòîêîâ, äèâåðñèôè-
êàöèè òîâàðíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû ýêñïîðòà, øèðîêîå âíåäðåíèå èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òà ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ïðîäóêöèè
(Ìÿñíèêîâè÷, 2018).

Ïðèìå÷àíèå. Êðèòè÷åñêèé è îïòèìèñòè÷åñêèé óðîâíè ïîòðåáíîñòè îïðåäåëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîêòðè-
íîé íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà. Êðèòè÷åñêèé è îïòèìè-
ñòè÷åñêèé óðîâíè ïîòðåáíîñòè â ðàïñå è ñàõàðíîé ñâåêëå îïðåäåëåíû íà îñíîâå ïîòðåáíîñòåé â ìàñëå ðàñòè-
òåëüíîì è ñàõàðå áåëîì.

* – èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä 1995–2015 ãã. ðàññ÷èòàí íà îñíîâå êðèòè÷åñêîãî è îïòè-
ìèñòè÷åñêîãî óðîâíåé ïîòðåáíîñòè, îïðåäåëåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, áåç ó÷åòà ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ è ÿãîä, ðûáû;

** – ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîêòðèíîé íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà.

Èñòî÷íèê. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Èçëîæåííîå âûøå ïîçâîëÿåò â îáîá-
ùåííîì âèäå ñêàçàòü î ñëåäóþùåì.

Ïðèøåäøàÿñÿ íà íà÷àëî 1990-õ ãîäîâ
òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîïðîâîæäàâ-
øàÿñÿ êðóïíûìè ïðîñ÷åòàìè, ïîâëåêøèìè
äåèíäóñòðèàëèçàöèþ ýêîíîìèêè è îáíèùà-
íèå íàñåëåíèÿ, ïðèâåëà òàêæå ê óõóäøå-
íèþ ïîëîæåíèÿ â àãðàðíîé îòðàñëè.

Ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ ñ ñåðåäèíû
1990-õ ñ ïðèõîäîì ê óïðàâëåíèþ ñòðàíîé
íîâîé êîìàíäû. Çà ãîäû íîâåéøåé èñòî-
ðèè íåìàëî ñäåëàíî äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé. Òàê, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ðÿäà
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ
îñóùåñòâëåíû êðóïíîìàñøòàáíûå ìåðû ïî
ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû îòðàñëè è ðîñòó ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà. Ïðåæäå âñåãî â ìîëî÷íîì ïðî-
èçâîäñòâå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðè-
îðèòåòîâ. Ïðèìåðíî â òðåòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïîñòðîåíû íîâûå
ìîëî÷íûå ôåðìû è êîìïëåêñû, ìíîãèå ñó-
ùåñòâóþùèå ôåðìû ðåêîíñòðóèðîâàíû.

Íà îñíîâå êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè
ïðîèçîøëî óêðóïíåíèå ïðîèçâîäñòâà. Çà
ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëåííîñòü êðóïíûõ òî-
âàðíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðè ñîõðà-
íåíèè ðàçìåðîâ îáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü.
Ïîñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ ìàøèííî-òðàêòîð-
íûé ïàðê. Ïðè êà÷åñòâåííîì åãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñòàáèëüíî ïîâûøàåòñÿ ýíåðãî-
âîîðóæåííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðó-
äà (ðèñ. 1).

Ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ
è â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ñîçäàíà ðàçâåòâëåí-
íàÿ ñåòü àãðîãîðîäêîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé (èõ ñòðîèòåëüñòâî è áëàãîóñò-
ðîéñòâî íà÷àòî ïðèìåðíî â 2005 ã., è ýòà
ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ). Îáåñïå÷åíû ðîñò
îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, ñóùåñòâåííî âîçðîñ-
ëè îáúåìû ýêñïîðòà ïðîäóêöèè (ðèñ. 2).

Äîñòèæåíèÿ â ÀÏÊ Áåëàðóñè îáåñïå-
÷èâàþò óñèëåíèå åå ìåæäóíàðîäíîãî ïðè-
çíàíèÿ. Èç 113 ñòðàí ìèðà â ãëîáàëüíîì
ðåéòèíãå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò 46-å ìåñòî10.
À ïî êëþ÷åâûì ýêñïîðòíûì ïîçèöèÿì âõî-
äèò â òîï-20 ñòðàí – ýêñïîðòåðîâ ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è ïî ïÿòè îñíîâíûì âèäàì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè – â ïåðâóþ
äåñÿòêó (òàáë. 2).

Ìîæíî ãîâîðèòü è î äðóãèõ ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ.

Â òî æå âðåìÿ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòü-
ñÿ ðÿä ïðîáëåì òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà.

Ðèñ. 1. Ýíåðãîâîîðóæåííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ë.ñ./÷åë.

Èñòî÷íèê. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 2. Áàëàíñ âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäóêòàìè

ïèòàíèÿ, ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

10 Global food security index 2017: Measuring food
security and the impact of resource risks. URL: https://
foodsecurityindex.eiu.com/Home/DownloadResource?file
Name=EIU%20Global%20Food%20Security%20Index%
20-%202017%20Findings%20%26%20Methodology.pdf
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Â.Ã. ÃÓÑÀÊÎÂ, À.Ï. ØÏÀÊ

Ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíûé
ñåêòîð Áåëàðóñè åùå ñóùåñòâåííî óñòóïà-
åò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûì ñòðàíàì, ïî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
òðóäà – ïðèìåðíî â 2 ðàçà. Â ÷àñòíîñòè,
âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà â
ñðåäíåì â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 30 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà 1 ÷åë.
â ãîä, â Ãåðìàíèè – 43, â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü – òîëüêî 16 òûñ. äîëë. ÑØÀ11.

Íåäîñòàòî÷íûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
íîðìàòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü ðåí-
òàáåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Àêòóàëüíîé ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ïðî-
áëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
àãðàðíîé îòðàñëè. Óñèëåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ ïðåäïî-
ëàãàåò óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ
åãî âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì: àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ïðîäóêòîâûõ
ðûíêîâ; ñáûòà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëå-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ; êàäðîâîãî, ôèíàíñî-

âîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, èí-
ôîðìàöèîííîãî è íàó÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ñòîèò çàäà÷à ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèòü ìîòèâàöèþ òðóäà â àã-
ðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè,
äëÿ ÷åãî ïëàíèðóåòñÿ ðàñøè-
ðèòü ïðàêòèêó íàêîïëåíèÿ
ïåðñîíèôèöèðîâàííîé ñîá-
ñòâåííîñòè äëÿ òåõ, êòî ðà-
áîòàåò â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïîñòî-
ÿííî ïðîæèâàåò â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, â òîì ÷èñëå ââåñ-
òè ïîðÿäîê íàïðàâëåíèÿ ÷à-
ñòè ïðèáûëè íà óâåëè÷åíèå
ïàåâîãî (äîëåâîãî) ôîíäà, íà-
÷èñëåíèÿ äèâèäåíäîâ è ò. ä.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ øèðå
ïðàêòèêîâàòü ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Èìå-

åòñÿ â âèäó ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â ïðî-
èçâîäñòâå èìåþùèõñÿ è ñîçäàíèè íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèå êðóïíûõ, ñðåäíèõ
è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè íà èìóùåñòâî è ïðîèçâåäåííóþ ïðî-
äóêöèþ.

Íàìå÷àåòñÿ òàêæå àêòèâèçèðîâàòü ïðî-
öåññû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè íà îñ-
íîâå ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîí-
íûõ ôîðìèðîâàíèé, ïðèçâàííûõ îáåñïå-
÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ñìåæíûõ
îòðàñëåé ÀÏÊ, ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü õî-
çÿéñòâîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè. Îðèåíòèð âçÿò íà ñîçäàíèå
ìîùíûõ àãðîõîëäèíãîâ. Ïðåäñòîèò âûïîë-
íèòü áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî äàëüíåéøåé
ìîäåðíèçàöèè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ñ äðóãîé –
óñëîæíåíèåì ñáûòà èõ íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ èç-çà ðîñòà êîíêóðåíöèè (Ãàíóø, 2016;
Áû÷êîâ, 2017).

Â îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ãëàâíàÿ öåëü – îáåñïå÷åíèå ðîñ-
òà âàëþòíîé âûðó÷êè è ïîëîæèòåëüíîãî
ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà ïî ïðîäóê-
öèè ÀÏÊ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûìè íàìå-
÷àåìûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ: îïòè-

11 EU Agricultural outlook for the agricultural markets
and income 2017–2030. European Commission, 2017. URL:
https://ec.europa.eu/agriculture/markets-and-prices/medium-
term-outlook_en; OECD-FAO Agricultural Outlook 2017–
2026, OECD, 2017. URL:  http://www.fao.org/3/a-i7465e.pdf

Èñòî÷íèê. Äàííûå ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû UNCOMTRADE
è ÔÀÎ.
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ìèçàöèÿ èìïîðòà, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùà-
þùåé ïðîäóêöèè; àêòèâèçàöèÿ ýêñïîðòà çà
ñ÷åò âûõîäà íà íîâûå ìåæäóíàðîäíûå ðûí-
êè è äèâåðñèôèêàöèè åãî ñòðóêòóðû è ãåî-
ãðàôèè (Áàéãîò, 2017; Äàéíåêî, Ìåëåùåíÿ,
Áàéãîò, Àõðàìîâè÷, 2018). Îòå÷åñòâåííîìó
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó âàæíî óéòè îò ìîíî-
ýêñïîðòà (ïðîäóêöèè èëè îòðàñëè), âåäü â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè 80% áåëîðóññêîãî
ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîä-
ñòâà, à ïîòåíöèàë ýêñïîðòà ðàñòåíèåâîäñòâà
(êàðòîôåëåâîäñòâî, îâîùåâîäñòâî, ïëîäîâîä-
ñòâî, ëüíîâîäñòâî) ðåàëèçóåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íî. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ
ðàáîòà ïî ïîèñêó íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðî-
äóêöèè, è íå òîëüêî â ñòðàíàõ ÑÍÃ è Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà, íî è â äàëüíåì çàðóáåæüå,
îñîáåííî â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ïî-
ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâèå è òîâà-
ðû, ïðîèçâîäèìûå èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ñûðüÿ Áåëàðóñè. Â äàëüíåéøåì íàìå÷à-
åòñÿ ïðîäîëæèòü áëàãîóñòðîéñòâî ñåëüñêèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ
óñëîâèé äëÿ òðóäà è æèçíè íàñåëåíèÿ, â
îñíîâíîì â óæå ñîçäàííûõ àãðîãîðîäêàõ. Îíè
áóäóò ïîïîëíÿòüñÿ íåäîñòàþùèìè îáúåêòà-
ìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðîâåäåíèå àãðàðíîé ðåôîðìû ÿâëÿåò-
ñÿ äåëîì ñëîæíûì è ÷ðåçâû÷àéíî îòâåòñòâåí-
íûì è òðåáóåò ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè.
Îáúåêòèâíî îöåíèâàÿ ïðîöåññû ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì è ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â ÷àñòíîñòè çà ïîñëåäíèå ãîäû, à òàêæå
èõ èòîãè, ìîæíî óâåðåííî óòâåðæäàòü, ÷òî
âûáðàí îïòèìàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ñåãîä-
íÿ óæå âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü îáåñïå÷èëà ñâîþ ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ áåçîïàñíîñòü è óâåðåííî âñòàëà íà ïóòü
óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.
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ABSTRACT. There have been analyzed the main stages of the Republic of Belarus’ agro-industrial
complex’s (AIC) performance, as well as socio-economic problems and the practice of their solution.
Identified are the state agrarian policy’s priorities, mechanisms, and measures. There has been performed a
systemic analysis of the results of Belarus’s agro-food sphere development in the contemporary period. It is
indicated that in the near future there is a requirement to ensure the manufacture efficiency growth and
production costs decline, as well as efficiency of exports and competitiveness on foreign markets, with
building a sustainable agro-food system within the Eurasian Economic Union. Presented are the target
parameters of the APC and agricultural sustainable development, balanced states of the domestic market and
foreign trade dynamics determined by the Doctrine of the national food security of the Republic of Belarus
until the year 2030.
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